ДЖЕРЕЛА ФІНАНСУВАННЯ
Безперечно, кожна організація має свої засоби та джерела, із яких вона залу-чає фінансування. Разом з тим величезна кількість неприбуткових організацій відчу-вають постійний брак коштів для своєї повноцінної діяльності. Це найчастіше трап-ляється через бездіяльність у здобутті необхідних ресурсів, або невиправдані сподівання забезпечити свій бюджет з одного чи двох джерел.
Насправді ж, можливостей залучення додаткових матеріально-фінансових ре-сурсів є набагато більше. Щоб обговорити ці можливості, варто скористатися ви-щеописаним методом "мозкового штурму", який допоможе зосередити увагу на найдоступніших способах залучення потрібних нашій організації коштів.
Часто, проводячи тренінги із локального фандрейзингу (залучення фінансуван-ня з місцевих джерел), ми задаємо учасникам питання: "Де взяти гроші?" - і про-симо їх швидко, по черзі, не обдумуючи, висловити свої версії. Упродовж 5-ти хвилин ми отримуємо список, який складається не менше, ніж зі 100 пунктів. Навіть після прискіпливого обговорення під час сесії - критичного осмислення - зали-шається не менше 40-50 пунктів, що їх можна реально використати для будь-якої неприбуткової організації.
Звісно, можемо якось покласифікувати чи прорангувати можливі та доступні нашій організації джерела фінансування. Тоді цей списокзначно скоротиться і вклю-чатиме, наприклад, такі пункти: 
· членські внески та добровільні пожертви громадян 
· фінансово-матеріальні дарунки від місцевих підприємств (бізнесу)
· кошти, отримані від наданих організацією послуг (соціальні замовлення чи державні контракти) 
· субсидії державних установ і організацій с гранти від іноземних і міжнародних організацій-донорів 
· банківські депозити
· імпрези, на які запрошуються гості, що сплатили організаційний внесок або зробили пожертву, щоб отримати перепустку чи благодійний квиток (кошти, які підуть на благодійність чи підтримку нашої організації) 
· збір пожертв від приятелів, родичів, знайомих
· публічні акці'і залучення пожертв від громадян, такі як "з дверей у двері", збір на вулиці, встановлення скриньок для пожертв у багатолюдних місцях, лотереї і т. п.
· використовуються найрідше - доходи від комерційної чи іншої господарської діяльності
Навіть цей малий список наочно демонструє нам, що залучати фінансування необхідно з усіх перерахованих вищє джерел. А метод мозкового штурму дозволяє нам не тільки розширити список потенційних джерел надходжень, але й нєрідко підказує нам цікаві способи роботи із жертводавцями чи несподівані підходи до залучення ресурсів.
Молодіжне мистецьке об'єднання з Рівного у 1994 році активно використову-вало можливості Палацу культури, де знаходився їх офіс. Члени цієї організації не пропускали жодного концерту, попередньо домовившись з організаторами про введення в структуру концертів «рекламних пауз», під час яких конферансьє виносив на сцену великий чорний ящик і зачитував текст, що рекламував невідомий предмет, а потім просив зробити ставки, підкреслюючи, що отримані кошти підуть на допомогу творчим дітям розвивати таланти. Іноді траплялося так, що чудовий кухонний комбайн діставався щас-ливому жертводавцю за 42 гривні. А іноді пляшка звичайного пива йшла за 200 гривень. І ніхто з благодійників ображеним себе не почував.
Інший приклад оригінального підходу до залучення фінансування, що народив-ся під час мозкового штурму, може показати Дитяче козацьке товариство Володи-миреччини "Пагін". Так версія відповіді на питання "Де взяти гроші?", яка прозву-чала як жарт - "надрукувати", виявилася добрим інструментом для залучення во-лонтерів та грошей.
Надрукувавши свої гроші під назвою "Дякую", "Велике Дякую", "Дякую, аж підска-кую", "Козачок", "Турчик", "Оселедець", ДКТВ "Пагін" виплачує їх для членів своєї організації за виконані добрі справи. А діти, маючи чесно зароблені "гроші" від своєї організації, можуть купити на них гру на автоматах чи комп'ютерах, літній наметовий похід, участь у семінарі, тобто те, що продукує організація. Ті, хто не є членами товариства, мають можливість внести реальні грошові внески, обмінявши їх на внутрішню валюту "Пагона".
Такий підхід до залучення ресурсів є не лише демонстрацією творчого підходу до збирання коштів, але й добрим знаряддям для економічної освіти дітей та мо-лоді, що зі шкільної лави починає розуміти процеси фінансового обігу та конвер-тації грошової одиниці.
До виборів громадські та благодійні організації ставляться по-різному. Одні сподіваються "підзаробити" на зборі підписів чи допомозі в просуванні котрогось з кандидатів або партій, тим самим дещо узалежнюючи організацію від політичного джерела фінансування, інші залучають до спонсорства одночасно кілька партій чи кандидатів, переслідуючи прагматичні (заробітчанські) цілі, виконуючи при цьому статутні завдання організації. Набагато ефективніший підхід до залучення коштів на перспективу застосували у часі виборів 2002 року 11 громадськихта благодійних організацій Рівненщини, підтримавши ініціативу Волинського ресурсного центрута Фундації імені князів-благодійників Острозьких. (Цей спосіб, як і інші, був визначе-ний в результаті мозкового штурму). Об'єднавшись в коаліцію, згадані НДО звер-нулися до політичних партій та кандидатів у депутати різних рівнів з пропозицією включити до їхніх передвиборчих програм положення про підтримку діяльності (в тому числі й фінансову) громадських і благодійних організацій. В результаті на національному рівні три політичні партії, а на місцевому - понад 20 кандидатів, що були пізніше обрані депутатами, не лише задекларували підтримку, але й намага-ються виконати свої передвиборчі обіцянки.
Іншим способом скористатися виборами для покращення фінансового стану організації стало отримання Фундацією Острозьких після виборів урн для голосу-вання, що були перетворені на скриньки для благодійних пожєртв, які розміщено у публічних місцях (церквах, магазинах, кінотеатрах тощо).
Наведені приклади є лише незначною ілюстрацією того, що творчий підхід до залучення фінансування дозволяє нам в результаті отримати значну кількість коштів із різних джєрел. І це може статися лише в тому випадку, коли ми подумаємо і дамо відповідь на питання: "Де взяти гроші для ефективної роботи нашої ор-ганізації?" Не менш істотним є також і те, що справою залучення коштів повинні займатися усі, хто ідентифікує себе з нашою організацією.
